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UYUYAN MILLETLER YA OLUR,
YA DA KOLE OLARAK UYANIR..!
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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yizen al sancak;

Sonmeden yurdurnun Gstinde tdten en son ocak.

0 benim milletirmin yildiadir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilall
Kahraman irkima bir gil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarirmiz sonra helal...
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden bendir hir yasadim, hir yasanm.
Hangi cilgin bana 2incir vuracakmis sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi cigner, agarim.

Yirtarim dadlan, enginlere sigam, tasanm.

Garbin afakinisarmissa celik 2irhli duvar,
Benim iman dolu godsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil bdyle bir imani bogar,

'Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas Yurduma alcaklar udatra, sakin,
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi ginler hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastiqin yerleri toprak!’ diyerek gecme, tan:
Disin altinda binlerce kefensiz yatani.
Sensehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:

Verme, dinyalar alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siuheda fiskiracak topradi siksan, sihedal
Cani, canani, butdn vanmi alsin da hida,

Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cida.

Ruhurmun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Dedmesin mabedimin godsine namahrem eli.
Bu ezanlar-kisahadetleri dinintemeli,

Ebedi yurdumun dstiinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yagim,
Fiskirir ruh-i micerred gibi yerden nagim;

0 2aman yikselerek arsa deder belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokilen kanlarirmin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamis bayragirmin hirriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Akl Ersoy




GENCLIGE HITABE

Ey Turk gen¢ligi!

Birinci vazifen, Turk istiklalini, Tirk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza ve miidafaa
etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin en kiymetli
hazinendir. istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici
bedhahlarin olacaktir. Bir gun, istiklal ve Cumhuriyet'imidafaa mecburiyetine disersen,
vazifeye atilmak icin, icinde bulunacadin vaziyetin imkan ve seraitini disinmeyeceksin!
Bu imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. istiklal ve Cumhuriyetine
kastedecek dismanlar, bitin dinyada emsali gorilmemis bir galibiyetin mimessili
olabilirler. Cebren ve hileile aziz vatanin bitin kaleleri zaptedilmis, biitin tersanelerine
girilmis, bitin ordulari dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Biitiin bu serditten daha elim ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dal3let ve hattd hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar
sahipleri, sahsi menfaatlerini, mistevlilerin siyasi emelleriyle tevhid edebilirler. Millet,
fakr-i zaruretiginde harap ve bitap dismis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serdit icinde dahi vazifen, Tiirk istiklal ve
Cumbhuriyetini kurtarmaktir!

Muhtac oldudun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kem3al ATATURK
20 Ekim 1927
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ONSOZ

Bu calisma artik bizim kurumsallagtigimizi, kurumsallasmak zorunda oldugumuzu ve
kurumsallasmanin 6nemi i¢in ¢ok Onemlidir. Kuruma yeni gelen midiir, 6gretmen veya diger
personeller, kurumun stratejik planini bilirse daha verimli olacak, kurumu tanimig, misyonunu, zayif ve
giiclii yanlarini bilmis olacaktir. Biitlin bunlar kisiye gore yonetim tarzindan kurtulup kurumsal hedeflere
gore yonetim tarzinin oturmasini saglayacaktir.

Kurumsallagma, her isin amaci, araci ve zamaninin oldugunun bilinmesi yani bu isi ben su aragla
su amag icin su zamanda su hedefe ulasmak i¢in yapmaliyim demektir. Ornegin 6grenme giicliigii ceken
bir 6grenci ¢esitli tanima sorulartyla taninmali, bu tanimadaki amacin 6grencinin 6grenmesindeki belli
giicliikleri tanimak ve 6grencinin kendisine, ailesine, devletine yararli bir birey haline getirmek oldugu
isin basinda belirlenmelidir.

Hasan GONC
Okul Miidiirt




GIRIS

Bilindigi gibi Kamu Y6netimi Reformu kapsaminda alinan Yiiksek Planlama Kurulu kararlar1 geregi Kamu
Kurum ve Kuruluslarina Stratejik planlarini hazirlama zorunlulugu getirilmistir. Bu amacla 10.12.2003 tarih ve 5018
saylll Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda yer alan stratejik planlamaya iliskin hiikiimler 01.01.2005
tarihinde yiiriirlige girmistir.

10.12.2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu’nda yer alan stratejik planlamaya
iliskin hiikiimler 01.01.2005 tarihinde yiirtirliige girmistir. 24 Aralik 2005 tarihinde yayimlanan 5436 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun ile tiim kamu idarelerinde strateji gelistirme birimleri olusturulmustur. Bu birimler, 18 Subat 2006
tarihinde yayimlanan “Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik™ ile stratejik
planlama calismalariin koordinasyonu ile gorevlendirilmistir.5018 sayili Kanunda, stratejik plan hazirlamakla
yiikiimlii olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama surecine iligkin takvimin tespitine, stratejik planlarin
kalkinma plan1 ve programlarla iligkilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesine Devlet Planlama
Teskilat1 Miistesarlig1 yetkili kilmmustir. Bu ¢er¢evede hazirlanan “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iligkin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” 26 Mayis 2006 tarihli Resmi Gazetede yayimlanmustir. Milli Egitim
Bakanligi 16.06.2006 tarihinde i1 Milli Egitim Miidiirliikleri’ne génderdigi yaz ile strateji gelistirme subelerinin
kurulmasini istemistir. Milli Egitim Bakanligi’nin19.06.2006 tarihinde yayinladigi 2006/55 sayili genelge ile
stratejik planlama faaliyetleri baslatilmistir. Ayni genelge ile birim amirlerinin stratejik planlama st kurulu
olusturmalar1 ve planin hazirlanmasindan sorumlu olacaklar1 belirtilmektedir. Stratejik Plan Calisma Ekipleri’nin
olusturulmasi da yine ayni1 genelgede istenmektedir.

Helvact Ortaokulu Midiirliigii Stratejik Planin hazirlanmasi amaciyla oOncelikle Strateji Gelistirme
olusturulmustur. Strateji Gelistirme Ekibi oncelikle 2011-2014 Stratejik Plan1 gbzden gegirilmis ve kurum i¢i mevcut
durumu tespit amaciyla cesitli anket caligmalart hazirlamis ve uygulamigtir. Bunun yaninda boliimlerle ilgili is ve
islemlerin tespiti, bolum faaliyetlerinin analizi i¢in kurum i¢i yazismalar ve yiiz yiize goriismeler yapilmistir.
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1. BOLUM

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK PROGRAMI

1.1. STRATEJIK PLANIN AMACI

AN

Bu stratejik plan, okul ile ¢evre iliskilerini gelistirmeyi, okul gelisimini siirekli kilmayi,
belirlenen stratejik amaglarla, iilkemize, ¢evresine faydali, kendi ile barisik, diisiinen ve
O6zgln tlretimlerde “bende varim” diyebilen nesiller yetistirilmesi amacini
tasimaktadir.

1.2. STRATEJIK PLANIN KAPSAMI

Bu stratejik  plan, HELVACI ORTAOKULU’NUN mevcut durum analizi
degerlendirmeleri dogrultusunda, 2015-2019 yillarinda gelistirecegi amag, hedef ve stratejileri
kapsamaktadir.




1.3. STRATEJIK PLANIN YASAL DAYANAKLARI

Sira No

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.

19.

20.

21.

22,

23.

24.

Referans Kaynaginin Adi
“{Isis Projesi” Konulu Genelge

1702 Sayili Ilk ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve Tecziyeleri Hakkinda
Kanun
222 Sayili flkdgretim ve Egitim Kanunu

2942 Sayili Kamulastirma Kanunu

3308 Sayil1 Mesleki Egitim Kanunu

4483 Sayilit Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmasi Hakkinda Kanun
4734 Sayili Kamu Ihale Kanunu

4735 Sayili Kamu Thale Sézlesmeleri Kanunu

4842 Sayil1 Gelir ve Kurumlar Vergisi Kanunlarinda Degisiklik Hakkindaki Kanun
4857 Sayil Is Kanunu

4982 Sayil1 Bilgi Edinme Hakki Kanunu

5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

5442 11 idaresi Kanunu

5510 Sayil1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu

5580 Sayil1 Ozel Egitim Kurumlart Kanunu

6518 Sayili1 Kanun

657 Sayil1 DMK

7126 Sayili Sivil Savunma Kanunu

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Yo6netmelik

ko gretim ve Ortadgretim Kurumlarinda Parasiz Yatililik, Burs ve Sosyal Yardimlar
Y onetmeligi

[Ikdgretim ve Ortadgretimde Parasiz Yatili Veya Burslu Ogrenci Okutma ve Bunlara
Yapilacak Sosyal Yardimlara iliskin Kanun

Kamu Konutlar1 Yonetmeligi

MEB Egitim Araglar1t Donatim Daire Bsk. Genelgesi

MEB il ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Ydnetmeligi




25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.

33.

34.
3S.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42,
43.

44.

MEB Ilkégretim ve Orta Ogretim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Ynetmeligi
MEB Insan Kaynaklar1 Genel Miidiirliigii Intibak Biilteni

MEB Merkezi Sistem Siav Uygulama Y 0nergesi

MEB Okul-Aile Birligi Yonetmeligi

MEB Ogretmenleri Atama ve Yer Degistirme Y6netmeligi

MEB Ozel, Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri Y &netmeligi

MEB Personel Genel Md. Calisma Takvimi

MEB Strateji Gelistirme Bagkanlig1 “Stratejik Planlama” Konulu Genelgesi

MEB Strateji Gelistirme Bagkanligi’nin “Caligsmalarin Birlestirilmesi ve Ar-Ge
Birimi Kurulmas1” Konulu Genelgesi
MEB Temel Egitim Genel Miidiirliigii'niin Yazilar

Merkezi YoOnetim Biitce Kanunu

Ortadgretim Kurumlar1 Y onetmeligi

Ogrenci Egitim Kamplar1 Lider Yetistirme Kursu Seminer Y&nergesi

Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname

Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkinda Y 6netmelik

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 ile Hakkinda Yonetmelik
Tasinir Mal Yonetmeligi Genel Tebligi 1-2-3

MEB Egitimde Kalite Yonetim Sistemi Y Onergesi

Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli Kurtulus Giinleri, Atatiirk Giinleri ve Tarihi
Giinlerde Yapilacak Toren ve Kutlamalar Yonetmeligi
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1.4. STRATEJIK PLAN UST KURULU VE STRATEJIK PLAN EKIiBi

STRATEJIK PLAN UST KURULU

;IgA ADI SOYADI GOREVI

1. Hasan GONC Okul Miidiirii

2. Mehmet CEYHAN OKUL AILE BiRLIGI BASKANI

3. Hakime AKTULUN OKUL AILE BIiRLIGI YON. KURULU UYESI
4 Esref CAKMAK Ogretmen

STRATEJiK PLANLAMA EKIiBIi

SIRA NO ADI SOYADI GOREVI
1. Selim OKUR Miidiir Yardimcisi
2. Serife GULEC OKUL AILE BIRLIGI YON. KURULU UYESI
3. Tiirker KAYALIOGLU Ogretmen
4. Ayse YAVUZ BISKIN (")éretmen
5. Gonca DALKILIC MALYER Oéretmen
6. Veysel ERBEK (")éretmen

11



1.5. CALISMA TAKVIMi

Tagra lige MEM we Olkoul/Kurum Stratejik Planlama adimilan EK-3
2014
Tasra ilge MEM ve OkoulfKurum Stratejik Planlama adimian - " £ = g E E = = = £ =
8 | g = | & & m £ 9 = | 2 3 =
s & | = = = i & = i = o <
L —

Kurulan Stratejik Planlama Ekibinin il AR-GE Birimine bildiriimesi

Stratejik Plankama Egitimlerinin verilmesi

Durum Analizi

Tarihsel Geligim

Mewvzuat Analizi, Faaliyet Alanlan, Uriin ve Hizmetler

Kurum igi ve kurum disi analizler (Paydas Analizi, Orgiitsel Yap:, Teknelojik Dizey, insan
Kaynaklan, Mali Kaynaklanin arastinimasi, PEST, GZFT vb analizler) ve (st politika belgeleri

Gelisim Alanlaninin Belirlenmesi

Gelecege yonelim

Misyon-Vizyon-Temel Degerler

Temalar

il ARGE Degerlendirmesi

Stratejik Amacglar

Stratejik Hedefler

Performans Gistergeleri

3 Stratejiler

Faaliyet ve Projeler

Maliyetlendirme

izleme ve Degerlendirme

Plamin senebas Sgretmenler kurul toplantisinda okul/kurum karan ile uygun bulunmas: veya
kurul karan dogrultusunda revize islemi yaplmas

Okul Aile Birligi Genel KEurul Toplantisinda plamin onaylanmas: weya kurul karan dogrultusunda
revize islemi yapilmas

il ARGE Birimi incelemesi Degerlendirmesi

Planin Okul/Kurum midarligince onaylanmas ve web sitesinde yayin

6 | Planin web sitesinde yaynlanmasi ve e-posta seklinde il AR-GE Birimine gonderilmesi




2. BOLUM

Y4

\

DURUM ANALIZI

AN

2.1. TARIHSEL GELIiSIM

Okulumuz 1934 yilinda yapilan ilkokul binasinda, ortaokul 1973-74 egitim
Ogretim yilinda 5 O6gretmen 42 Ogrenci egitim Ogretime baslamistir. 1979 yilinda
Ogrenci sayisinin artmasi nedeni ile belediye binasina taginarak egitim Ogretimine
devam ederken 1985 — 86 egitim Ogretim yilinda mevcut binasina kavusmustur.
Okulumuz 1991 — 92 egitim 6gretim yilinda zorunlu egitimin sekiz yila ¢ikmasi nedeni
ile biinyesine Helvaci ilkokulunu da alarak, isim degistirip Helvaci Ilkdgretim Okulu
ismini almistir. Okul binasit zemin+1.+2. katlardan olusmaktadir. Bina E tipi olup
kalorifer sistemiyle 1sitilmaktadir. On cephede oyun alanlari ve spor sahalari mevcuttur.

Okulumuz 2011-12 egitim 6gretim yilinda bilinyesinde 19 siif, 1 bilgisayar,1
fen laboratuvari, 1 kiitliphane ile 1 miidiir,1 miidiir yardime1s1,26 6gretmen, 1 yardime1
hizmetli ile egitim 6gretimine devam etmistir. Zorunlu egitimin 12 yila ¢ikmasi nedeni
ile 2012 — 13 egitim 6gretim yilinda biinyesindeki ilkokuldan ayrilip; Okulumuz tekrar
Helvaci Ortaokulu adini alarak, mevcut binasinda 9 derslik 9 sube, 1 6gretmenler odast,
1 bilgisayar,1 fen laboratuvari, 1 kiitiiphane 2 idari oda, 1 Arsiv ile 1 Midir, 1 Midiir
yardimcist vekili 12 kadrolu, 4 Gorevlendirme, 3 ticretli 6gretmen ile egitim 6gretimine
devam etmektedir.

Helvaci beldemiz Izmir- Canakkale karayoluna 3 km mesafede olup Aliaga’ya
14km, Izmir merkeze 50km mesafededir. 20 dakikada bir Hizli tren ulasimi mevcut
olup Aliaga merkeze 8 dakika, Izmir'e 45 dakikada ulasiimaktadur.




Gec¢mis Yillarda Gorev Yapan Okul Midiirleri

Tablo 1
Sira Ad1 - Soyadi Gorev Yillar:
1. | Yahya COLAK 2000-2002
2. | Halil ZORLU 2002-2009
3. | Kenan YAMAN 2009-2010
4. | Ahmet AKSU 2010-2011
5. | ilhan AYDOGDU 2011-2012
6. | Kemal GULCAN 2012-2013
7. | Engin HAYIT 2013-2014
8. | Hasan GONC 2014-
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2.2. MEVZUAT ANALIiZi

KANUN

10. Kalkinma Plani (2014-2018)

1702 Sayili ilk ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve Tecziyeleri Hakkinda Kanun

Yiksek Planlama Kurulu Kararlari

Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y6netmelik

Kamu Idareleri Faaliyet Raporlarinin Diizenlenmesi ile Bu Islemlere iliskin Diger Esas ve Usuller Hakkinda Y &netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 2013/26 Sayili Genelgesi.

Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu

Milli Egitim Bakanlig1 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Programi

Milli Egitim Bakanlig1 2015-2019 Stratejik Plani

10. Kalkinma Plan1 (2014-2018)

Yiksek Planlama Kurulu Kararlari

Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y énetmelik

YONETMELIK

Yayimlandigi ~ Resmi
Gazete/Tebligler
Dergisi Adi

Tarih Say1

Milli Egitim Bakanlig1 Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve Yer Degistirme

1271072013 28793 Suretiyle Atanmasi Hakkinda Y6netmelik

YONERGE

Yayin
Adi

Tarih Say1

25/10/2013 3087071 Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlarina Gegis Yonergesi
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http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/ortaogryonerge/ortogryon_1.html

2.3.  FAALIYET ALANLARI, URUN VE HIZMETLER

Rehberlik/Tanitim

Yonlendirme Calismalar:

*  Halk oyunlar1

*+  Koro

*  Kermes ve Senlikler

*  Yarigmalar

+  Kiiltiirel Geziler

*  Sergiler
+*  Futbol,
*  Voleybol

*  Basketbol

*  Badminton

*  Satrang

+*  Ebru Sanat1

Jimnastik

Planlar

»  Ogretmenler Kurulu

*  Zimre toplantilar

*  Simifi¢i uygulamalar




+  Gezi ve inceleme

*  Yetistirme kurslari

»  Kazanim degerlendirme

*  Donem i¢i degerlendirmeler

Ortak sinavlar

Kayit-Nakil isleri

*  Devam-devamsizlik

+ Simf gegme

*  Derece terfi

*  Hizmet i¢i egitim

*  Ozliik haklart

*  Okul Aile Birligi isleri

*  Biitce islemleri

Bakim-onarin iglemleri

Agiz ve Dis Sagligi Semineri

*  Cocuk Hastaliklar1 Semineri
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Okuma-Yazma kurslar1

Bilgisayar kurslar1

Okullar Hayat Olsun Projesi

Veli toplantilart

Veli iletisim hizmetleri

Okul-Aile Birligi faaliyetleri
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Uriin-Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri

Sinav isleri Toplum hizmetleri

Smif gecme isleri Kuliip ¢alismalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenim Belgesi

Personel isleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci davranislarmin degerlendirilmesi Burs hizmetleri

Ogrenci saghgi ve giivenligi Bilimsel arastirmalar

Okul ¢evre iliskileri Yaygin egitim

Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)

*  Okulumuzda ogrencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme
islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi iizerinden yapilmaktadir.

»  Ogretmenlerimizin 6zIiik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri mebbis
ve kbs sistemleri iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere uygun
olarak yapilmaktadir.

*  Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece dgrenci odakli degildir . Sinif 6gretmenlerimiz diizenli olarak
veli goriismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranig problemi gdzlemlenen sinif ve &grenciler
giidiilenerek olumlu davranis kazanmalarin1 saglamak amaciyla her 15 giinde siniflarda etik 6grenci
se¢imi yapilmaktadir.

*  Okulumuzda her 15 giinde 6gretmenler tarafindan olumlu davraniglart sergilemis sinifi belirleyip
etik smif secilip web sitesinde yayinlanmaktadir.

*  Okulumuz Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif

yarigmalara katilmaktadir.

*  Okulumuzda kiiltiirel geziler, tiyatro, piknik, kermes gibi faaliyetler diizenlenmektedir. Yilsonunda
Ana smiflarimiz tarafindan etkinlikler diizenlenmektedir.
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2.4 Paydas Analizi

2.4.1 Paydas Listesi

Tablo 2Paydas Listesi

Paydas

Lider

Calhsanlar

Hizmet Alan

Temel Ortak

Hedef Kitle

Stratejik Ortak

Tedarikgi

Milli Egitim Bakanhgi

11 Milli Egitim Miidiirliigii

Kaymakamhk

flge Milli Egitim Miidiirliigii

Yoneticiler

Ogretmenler

Ogrenci

Veli

Okul Aile Birligi

Memur ve Hizmetliler

izmir Biiyiiksehir Belediyesi

Aliaga Belediyesi

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari

Not: X:Tamami O:Bir Kismm
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2.4.2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

Tablo: 3 Paydas Onceliklendirme Matrisi

Paydas Ad1

Sira No

i¢ Paydas

Dis Paydas

Neden Paydas

1. O nemli

2. Onemli

Milli Egitim Bakanhg

MEB politika {iretir, genel biitce
merkezden gelir, Hesap verilen
mercidir.

il Milli Egitim Miidiirliigii

Midiirligiine baglh  okul ve
kurumlart belli bir plan dahilinde
yonetmek ve denetlemek, inceleme
ve sorusturma iglerini yiriitmek.

Kaymakamhk

Kurumumuzun st konumunda
olup, hesap verilecek mercidir.

Iige Milli Egitim Miidiirliigii

Midiirligiine baglh okul ve
kurumlart belli bir plan dahilinde
yonetmek ve denetlemek, inceleme
ve sorusturma iglerini yiriitmek.

Yoneticiler

Hizmet veren personeldir.

Ogretmenler

Hizmet veren personeldir.

Ogrenci

Hizmetin sunuldugu paydaslardir.
I¢ ve dis paydas kabul edilebilecegi
gibi i¢ paydas goriilmesi daha
uygundur.

Veli

Hizmetin sunuldugu paydaslardir.
I¢ ve dis paydas kabul edilebilecegi
gibi i¢ paydas goriilmesi daha
uygundur.

Okul Aile Birligi

Okulun egitim 6gretim ortamlar1 ve
imkanlarinin zenginlestirilmesi igin
caligir.

10
Memur ve Hizmetliler

Gorevli personeldir.

11
Izmir Biiyiiksehir Belediyesi

Cevre diizenlemesi altyapiy1
hazirlar.

12
Aliaga Belediyesi

Cevre  diizenlemesi  altyapiy1
hazirlar.

13
Ozel Sektor

Okulun egitim 6gretim ortamlar1 ve
imkanlarinin zenginlestirilmesi igin
destek saglar.

14
Sivil Toplum Kuruluslari

Okulun sosyal kiiltiirel alanlarda
gelisimine katki saglar.

15 .
Kantin Isleticileri

Okulun stratejik  ortagi  olup
ogrencilere hizmet saglar

Not: X: Tamam1 0:Bir Kismi
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2.4.3. Paydas Onem / Etki Matrisi

Tablo 4 Paydas Onem / Etki Matrisi

Paydasin Okula . Thoces (R
Etkisi Taleplerine Verilen Onem
Onemli Paydaslar Onemsiz
Giiclii Cikarlarim Onemli
%;g‘f Bilgil Gozet Birlikte
endir Caligmalar calis
a dahil et
Milli Egitim Bakanhg Birlikte galis \
il Milli Egitim Miidiirliigii Birlikte ¢alig \
Kaymakamhk Birlikte calig \
ilge Milli Egitim Miidiirliigii Birlikt v
e calig
PN Calismalara
Yoneticiler dahil et \
Ogretmenler Calismalara N
dahil et
i . Calismalara
Ogrenci dahil et \
. Calismalara
Veli dahil et v
o T gexs Calismalara
Okul Aile Birligi dahil et \
Memur ve Hizmetliler C? ll'smalara \/
dahil et
izmir Biiyiiksehir Belediyesi N Bilgil N Izle
endir
. o Bilgil .
Aliaga Belediyesi \ endir \ Izle
Ozel Sektor J Bilgilendir | isle
Sivil Toplum Kuruluslar Bilgilendir v izle

Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar degerlendirilirken cevap
aranabilecek sorular sunlardir:

Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)

Paydasin Okulun etkileme giicli nedir?

Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)

Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu {iriin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar iliskilendirilir.

Boylece, hangi {iriin/hizmetlerden kimlerin yararlandigi acik bir bigimde ortaya konulur.
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Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarin ilgili oldugu iiriin/hizmetleri bir arada gorebilmek ve her bir

iirlin/hizmetin hangi yararlanicilar ilgilendirdigini gorsellestirebilmek i¢in faydali bir aragtir

2.4.4 Yararlamc1 Uriin/Hizmet Matrisi

Tablo 5 Yararlamici Uriin/Hizmet Matrisi

Z 3% | B £ |E | £ |8
Uriin/Hizmet é,ﬁ ﬁ S 5 - 5 M g._‘ 5[5 | B
g7 [ i) 5| 7| = EEEC O | Z
. g |2 = % 8|2 SEET IS | 2
= é =S O = | . o | ° | = g |8 E§ 45 | =
= B S |EE|B|E|2|8| 5 EB-825 ¢
5 |3E|s8(o, |2 2| 8| E|S|oTeEEETeT &
Payd S |22 8% |8 5 8w | 3|« 5| £ |S2EBEC 42 3 —
R Z IS5 anlhs |BE| S| E|&| S|2Fa0msAN 5 B
e |08 108 [0l k| d |[O mmmo%nf-c.'u”:/uo
Milli Egitim
Bakanhg v v v v v v
il Milli Egitim Voo
Miidiirliigii v v v v v v
Kaymakamhk \ v v
ilge Milli Egitim |V |V |V v N NEEERENERE
Miidiirliigii
Vonetiler I e e A A I I I I I A Y
(")gretmenler \/ \/ \/ \/ \/ \/ \/ \/ \/ \/ \/ \/
Ogrenci \ SN v v
Veli \ v v N
Okul Aile Birligi v v N
Memur ve v v
Hizmetliler v v v v
Izmir Biiyiiksehir N N N N \
Belediyesi
Aliaga Belediyesi N v v ~
Ozel Sektor N N J
Sivil Toplum ~ N
Kuruluslar

\: Tamami O: Bir kisnKURUM ICI ANALIZ

23




2.5.1. Orgiitsel Yapr:

Ogret. Kurulu

Komisyonlar

Biiro Hizmetleri

Ogrenci Kuliip.

Okul
Mudurd
Okul Aile Bir.
\ Midir Yard. /
— messssm Kurullar
Yard. Hizmetler
Ogretmen

Ziimre Ogr. Smif Ogr. Rehber Ogr.
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2.5.1.1.Cahsanlarin Gorev Dagilimi

Tablo 6 Calisanlarin Gorev Dagilim

S.NO | UNVAN GOREVLERI

1 Okul midiiri [Ikogretim Kurumlar1 yonetmeliginin 39. Maddesi
2 Miidiir yardimecisi [Ikogretim Kurumlar1 yonetmeliginin 41. Maddesi
3 Ogretmenler [Ikdgretim Kurumlari yonetmeliginin 43. Maddesi
4 Rehber Ogretmen [kdgretim Kurumlari yonetmeliginin 47. Maddesi
5 Sube Temsilcisi Ogrencileri [Ikogretim Kurumlar1 yonetmeliginin 37. Maddesi
6 Okul Ogrenci Temsilcisi [Ikogretim Kurumlar1 yonetmeliginin 37. Maddesi

Tablo7 Kurul, Komisyonlarin Gorevleri

S.NO [ Kurul/Komisyon Adi

GOREVLERI

1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri
Yiiriitme Komisyonu

MEB Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y 6netmeligi

2 Sosyal Etkinlikler Kurulu

13 Ocak 2005 tarihli ve 25699 sayili Resmi Gazete’ de yayinlanan
Milli Egitim Bakanlig: Ilkogretim ve Orta Ogretim Kurumlari Sosyal
Etkinlikler Yonetmeligi.

3 Ogretmenler Kurulu

[Ikégretim Kurumlar1 yonetmeliginin 34. Maddesi

Satin Alma Komisyonu

Tkogretim Kurumlari yonetmeliginin 69. Maddesi

5 Okul Aile Birligi

[kégretim Kurumlari yonetmeliginin 80. Maddesi
09.02.2012 MEB Okul Aile Birligi Yo6netmeligi

6 Muayene ve Kabul Komisyonu

[Ikogretim Kurumlar1 yonetmeliginin 69. Maddesi

7 Ziimre Ogretmenler Kurulu

Egitim-6gretim hizmetlerinin saglikli bir sekilde yiiriitebilmek i¢in
igbirliginde bulunmak

8 Diger Komisyonlar

Okulumuzun ihtiyaglarina paralel ve ilgili yonetmelikler
dogrultusunda asagidaki komisyonlarimiz kurulmustur.

- Yazi eser ve yayin inceleme kurulu
- Psikososyal miidahale komisyona,
- Okul kantini denetleme kurulu

- BEP birimi

- Stratejik plan hazirlama komisyonu
- Siddet 6nleme komisyonu

9 Ekipler

Okulumuzun ihtiyaglarina paralel ve ilgili yonetmelikler
dogrultusunda asagidaki ekipler kurulmustur:

- Okul Gelisim Ekibi (OGYE): Katilimci, uzlagmaci,
paylasimce1 bir yonetim ve is birligine dayali ¢aligma
anlayis1 ile gelisim planini hazirlar, uygular ve gerekli i¢ ve
dis koordinasyonu saglar.

- Sivil Savunma Ekibi

10 Okul Ogrenci Meclisi

2588 sayilt MEB Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri
Yonetmeligi hiikiimleri
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2.5.2. Insan Kaynaklar

Okul yoneticilerimiz, insan kaynaklarina iligkin politika, strateji ve planlarin olusturulmasi ve bu siirece
calisanlarin katilimlarini onlar da i¢indeyken olusturulan misyon ve vizyonun birer planlayicist olduklarinm
hissettirerek, olaylarin igerisinde yer almalarini saglayarak, bilgi ve diisiincelerine saygi gostererek,
dinleyerek, Onemseyerek, bize ait olma kavramini siirekli empoze ederek saglarlar. Calisanlarin, mevcut
ve gelecekteki yeterlilik gereksinimlerinin uygun hale getirilmesi amaciyla egitim ve gelistirme planlarini,
tarafsiz giivenilir ve herhangi bir baski olmamas1 amaciyla gizli (isimsiz) olarak yapilan geri bildirimli
anketler kullanirlar.

Ayrica anketlere tam katilimin olmasini saglayarak var olabilecek sapmay1 aza indirgerler. Geri bildirim
alimacak bir¢ok yol olmasma karsin, bu yollarin ¢cogunun giivenirlilikleri tarafsizliklar1 da goz Oniinde
bulundurularak uygulanirlar. Bunlarin basinda dilek kutusu, gozlemler ve miisteri memnuniyeti gelir.

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iligkin temel politika ve stratejileri Milli Egitim Bakanliginin
politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yonetimi siireci” kapsaminda yiiriitiilmektedir. Insan
kaynaklarma iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siiregleri ile uyum igerisindedir. Okulumuzun
kilit stirecleri Okul Gelisim Yonetim Ekibinde “egitim-0gretim siireci”, “okul-veli ve 6grenci isbirligi
stireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve iicretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanlig1 kanun ve
yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek personel alimi, mesleki yetkinlikleri ve
yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa ve yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul
idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan kaynaklar
planlamasi yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim Bakanligi
prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa siireli (rapor, izin vb.) ayrilmalart durumunda
ise dersin bos ge¢cmemesi igin gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici veya dersi bos olan dgretmenler
derslere girmektedir.

Okulumuzda her yil bireysel, yetenek, bilgi ve beceri derslerinde ders sayisina gore ihtiyag planlamasi
yapilarak ticretli 6gretmen ¢alistirilmaktadir.

Is dagilimi yapilmadan once g¢alisanlarin (yazili veya sdzel olarak) istekleri géz oOniine alnarak ders
planlamalar1 ve ndbet uygulamalar1 yapilmaktadir. Cesitli gorevlendirilmelerde ve gorev dagiliminda
caliganlarin uzmanlik alanlar1 ve yetkinlikleri esas alinmaktadir.

Calisanlarin bilgi birikimi ve yeteneklerini artirmak, performans gelisimlerini saglamak amaciyla hizmet

ici egitimler planlanmakta ve uygulanmaktadir.
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Insan kaynaklarma iliskin politika ve stratejiler belirlenirken ¢aliganlar bu siirece dahil edilmekte ve bu
stratejiler her y1l Okul Gelisim Yonetim Ekibi tarafindan giincellenmektedir.

Kaliteli ve ¢agdas egitim politikamizin amaci evrensel diislincelere sahip, yaratici, demokratik, insan
haklarina saygili, yeniliklere acik, katilime1 ve ¢agdas bireyler yetistirmektir.

Okul yoéneticilerimiz, 1ilgili mevzuat ve kuruma 06zgii uygulamalar dahilinde 6diil siirecinin
gerceklestirilmesine ve gelistirilmesine; dogru zamanlama, tutarlilik, demokratik ve etik kurallar
cercevesinde katkida bulunurlar.

Calisanlarin performanslarinin degerlendirilmesi i¢in maarif miifettisleri tarafindan rehberlik ve denetimler
yapilmakta, yapilan denetimler denetim raporlariyla degerlendirilmektedir. Calisanlarin daha iyi performans
gostermelerini saglamak i¢in performans degerlendirme ve gelistirme sistemi olusturulmustur. Bu sistemle
calisanlarin yetkinlik bazi degerlendirilmesi yapilmakta, kuvvetli yonleri ve iyilestirmeye agik yonleri
belirlenerek calisanlarla birebir paylasilmasi saglanmaktadir.

Calisanlar1 6grenci ve liderler degerlendirmektedir. Performans degerlendirme sistemi sonucunda sozlii ve
yazili tanima yapilarak calisanin motivasyonu saglanmaktadir.

Okul yoneticilerimiz, iyilestirme ¢aligsmalaria birey ve ekip diizeyinde katilimi dogru goérevlendirmelerle,
dogru siire¢ tanimlamalariyla, goniilliik esasini kullanarak davet ederler.

Okul yoneticilerimiz, c¢alisanlarin ekip halinde caligmalarimin etkili halde gerceklesmesini, 0Ozverili,
uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve onder olarak, okulun imkanlarini sunarak,
calisanlar yiireklendirip zamaninda ddiillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuzda iyilestirme caligmalarina katilim, takim ruhuna sahip olma ilkemiz de g6z Oniine alinarak
degismeye ve gelismeye acik olma ilkemizden yola ¢ikarak goniilliilik ve yetkilendirme yapilarak
saglanmaktadir.

Okulumuz ¢alisanlarinin grup dayanigmasini saglamak i¢in yilda bir kez piknik, en az bir kere ¢alisanlarin
katilimiyla yemekler diizenlenmektedir. Ayrica, 6zel calisma proje toplantilarinda kahvalti ve yemek
organizasyonlar1 yapilmaktadir.

Okul yoneticilerimiz, bireysel ve ekip diizeyinde, okulun biitiinlinde 6grenme olanaklarini, okulun tiim
ara¢ ve gereclerini kullanima sokarak, zaman vererek, 6grenme olanaklarin1 olusturmakta, katilimin davet
yoluyla saglanmasini, istekleri karsilayip ¢alismay1 istekli ve 6zenli hale getirmektedir.

Ekip diizeyinde ise ekibin yaninda yer alarak onlarinda kendi iclerinde misyon ve vizyon yaratmasini
saglaylp, yapilan isleri onemli ve Onemsiz olarak ayirmadan saygi, sevgi ve giiven ortami yaratarak,
ogrenme olanaklarini olusturmakta ve katilimlar1 6zendirmektedirler.

Okul yoneticilerimizin Onciiliigiinde belirlenen, birey ve ekip diizeyindeki hedefler, tiim birey ve
ekiplerin ortak birer yansimasi olarak ortaya ¢iktigindan kurumun hedefleri ile uyumlu olmaktan o6teye

birbirini destekler nitelik tagimaktadir. .
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Calisanlarin performans gostermeleri icin geri bildirimler alarak ve isin yakin takipgisi olarak,
gozlemlerini de 0z degerlendirmelerine ekleyerek belirleyip isin iginde yer alirlar. Calisanlarin
performansinin her adimini takip ederler, benimserler, imkanlarin1 gerektiginde zorlayarak isteklerini
karsilayarak yardimci olurlar.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu bulunmaktadir.
Calisanlar Milli Egitim Bakanligi mevzuatindaki degisikliklere gore bilgilendirilmekte, Ogretmenlere
yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili programlar Milli Egitim Miidiirliigii ile isbirligine gidilip
hizmet i¢i egitim planlar1 yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere ulasmak i¢in ¢agdas egitim
anlayis1 ve cagdas egitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla ¢alisanlara kurumumuz 6rgiit kiiltiirine
uygun, hizmet i¢i egitimleri verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda ders dis1 etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim ¢izelgeleri planlanmaktadir. Ekip
diizeyinde ise Orgilit kiiltiirinli yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak
ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile isbirligine agik dgretmenlerimiz tarafindan 6grenme olanaklar
olusturulmakta ve katilima 6zendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler ¢esitli ortamlardan elde
edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla 68renme faaliyetleri desteklenmekte ve
seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.

Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin katilimini (6rnegin okul i¢i seminer, konferans ve torenler diizenlenerek
Ozendirilmesi) performanslarint dogru degerlendirerek, c¢alisanlarin basarilarin1  paylasarak, onlarin
kendilerini ortaya koymalar1 i¢in olanak yaratarak, kendilerini tanitma siireclerinde Onderlik ederek,
calisanlarin katilimini 6zenli hale getirmekte ve desteklemektedir.

Yoneticilerimiz, insan kaynaklarina iligkin, politika, strateji ve planlarin olusturulmasini ve bu siirece
caligsanlarin katilimini, Oncelikle ¢alisanlarin1 tanimayla baslayan siirecte, onlarin yeterliliklerini g6z 6niine
alarak, dogru gorevlendirmeler de bulunarak 6diil mekanizmasini saglarlar. Okulumuzda ¢alisanlarin ekip
caligmalarin1 6zendirmek amaciyla egitim verilmekte 6zellikle yeni olusturulan performans degerlendirme
sisteminde 1yilestirme ¢alismalarina katilim, ekip sorumlulugu iistlenme yetkinlik olarak alinmistir. Bununla
birlikte okulumuzda sosyal kuliiple, Okul Gelisim Yonetim Ekibi, kurul, komisyon, kriter ekipleri ve
komiteler ekip calismalarina 6rnek olarak verilebilir. Okul yoneticilerimiz, iletisim gereksinimlerini anket,
soru-cevap, birebir goriisme yontemi ile saptarlar. Bu gercevede iletisim politikalarini olustururlar. Olusan
politika dogrultusunda teknolojiyi yakin takip edip, bu teknolojiyi okula getirerek kullanirlar. Yukaridan
asaglya, asagidan yukariya ve yatay iletisim kanallarini diizenledikleri etkinliklerle olustururlar. (6zel
toplantilar, seminerler, piknik v.b.). Bu kanallarin siirekli agik olup olmadigini denetleyerek, dogru zamanda
dogru miidahalelerde bulunarak, okulun hedeflerini ger¢eklestirmek amactyla kullanirlar.

Okul yoneticilerimiz, calisanlarin gorevleri ile ilgili kararlari, duydugu giivenle tam yetkilendirip, bu

kararlarin i¢ginde olarak cesaret vermektedirler.
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Okul yoneticilerimiz okul i¢indeki dagiliminda ilgili mevzuatlara dayanarak demokratik, laik, yenilik¢i,
cagdas, Ozveri ilkelerini uygular. Okulun misyon ve vizyonuna uygun Oncii kurumlardan biri olmasi i¢in
maddi, manevi her tiirlii katkiy1 saglar.

Yoneticilerimiz, ¢alisanlarin kararlara katilimini, yenilik¢i ve yaratict girisimleri ¢aligsanlarin fikirlerine
saygt duyarak, on yargisiz, dinleyerek dogru ve 6zel zaman yaratarak onlar1 cesaretlendirmekte ve bunlari
desteklemektedirler.

Yoneticilerimiz, kariyer gelistirme siirecini ¢alisanlarin yetenekleri dogrultusunda gorev vererek, istekli
hale getirerek, 6zenti saglayarak verimli olunabilecek, dogru zamanda dogru kararlar1 alabilecek, 6grenciyi
istenilen stirekli gelisme ile Atatiirk’lin izinde basaril saygili ve 6z degerlerini 6nemseyen, koruyan yeni
nesil yetistirmek tizerine tasarlar.

Okul yoneticilerimiz, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ¢alisanlar1 iyi organize ederek 6grencilere bu
tip etkinliklerin saglayacagi bedensel ve ruhsal yararlart dogru anlatarak 6zendirmekte. sosyal ve kiiltiirel
tiim faaliyetlerinde tam katilimi1 esas almaktadir. Bu ¢er¢cevede okul iginde yazili ve sozlii glincel duyurularla
en list makamlarin da katilimlarini saglayarak, faaliyetlere 6nem vererek, takdir ederek, odiillendirerek

desteklemektedir. Okulumuz insan kaynaklarina ait bilgiler asagiya ¢ikarilmistir.
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2014 Y1l Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi:

;‘;3 Girevi Erkek Kadmn Toplam
1 Miidiir 1 0 1
2 Miidiir Yrd. 1 0 1
Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu:
2014 Yih itibari ile
Egitim Diizeyi
Kisi Sayis1 %
OnLisans 0 0
Lisans 2 100
Yiiksek Lisans 0 0
Kurum Yéneticilerinin Yas itibari ile dagilim:
2014 Yih itibari ile
Yas Diizeyleri
Kisi Sayis1 %
20-30 1 50
30-40 0 0
40+... 1 50
Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler:
Hizmet Siireleri Kisi Sayisi

1-3 Y1l 0
4-6 Y1l 1
7-10 Y1l 0
11-15 Y1l 0
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Idari Personelin Katildign Hizmet-ici Egitim Programlari:

Adi ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi
Hasan GONC Miidiir
Selim OKUR Miidiir Yardimest V. Stratejik Yonetim ve Planlama Semineri

2014 Yih Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayist:

Tablo 8

Sira
No

Bransi

Erkek Kadin Toplam

1

Brang Ogretmeni

TOPLAM

Ogretmenlerin Hizmet Siireleri:

Tablo 9

Hizmet Siireleri

Kisi Sayisi

1-3 Yil

4-6 Y1l

7-10 Y1l

11-15 Y1l

Ogretmenlerin Yas Itibari ile Dagilim:

Tablo 10

Yas Diizeyleri

Kisi Sayis1

20-30

10

30-40

40+...
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2014 Y1l Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi:

Tablo 12 Mevcut Hizmetli/Memur sayisi

Stra Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet Yii | Toplam
No Durumu
1 Memur 0 0 0 0
2 Hizmetli 0 0 0 0
3 Sozlesmeli Isci 0 0 0 0
4 Sigortal1 Isci 0 0 0 0
Okul Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Rehberlik  Hizmetleri Ile  Tlgili
Damismanhk Hizmeti Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
Psikoloji | Gorev ihtiya¢ Toplantis1 Vb. Faaliyet Sayis1
k Yapan Duyulan Goriiysme
Damisma | Psikolojik | Psikolojik | Odasi .
n Norm | Damsman | Damsman | Sayisi - - Veli - n Velilere
3 $ y Ogrenc | Ogretmen Savis Ogretmenlere | Ogrencile | Ygnelik
Sayist Sayisi Says: i Sayis1 | Sayisi . y Yonelik re Yonelik
1 1 1 1 207 17 207 2 2 2
Tablo Personelin Katildig1 Hizmet-i¢i Egitim Programlar:
Idari . .
Ogretmenler/ | Diger Personel/
Personel/
Ortalama Ortalama
Ortalama
Yilhik Ortalama Hizmetici Egitim
. 60 saat 10 saat Yok
Saati/2012
Yilhk Ortalama Hizmeti¢ci Egitim
. 44 saat 10 saat Yok
Saati/2013
Yilhik Ortalama Hizmetici Egitim
. 30 saat 10 saat Yok
Saati/2014
Genel Ortalama 45 saat 10 saat Yok
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2.5.3. Teknolojik Diizey

Okulun Teknolojik Altyapisi:
Tablo 14

Fotokopi makinesi

Arac-Gerecler ihtiya
§TEres 2012 2013 2014 A
15 15 15 3
Bilgisayar
2 2 2 1
Yazic1
0 0 0 1
Tarayici
1 1 1 0
Tepegoz
o 1 1 1 5
Projeksiyon
. 1 1 1 0
Internet baglantisi
1 1 1 0
Fen Laboratuvar:
1 1 1 0
Bilgisayar Lab.
. 0 0 0 0
Fotograf makinesi
0 0 0 1
Kamera
. L 1 1 1 0
Okul/kurumun Internet sitesi
%100 %100 %100 0
Personel/e-mail adresi orani
1 1 1 2
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Okulun Fiziki Altyapisi:

Tablo 15
Fiziki Mekan Var Yok Adedi intiyac
Ogretmen Calisma Odasi X 0
Ekipman Odasi X 0
Kiitiiphane v 1 0
Rehberlik Servisi v 1 0
Resim Odasi X 0
Miizik Odasi X 0
Cok Amagli Salon X 0
Ev Ekonomisi Odasi1 X 0
Is ve Teknik Atélyesi X 0
Bilgisayar laboratuvari v 1 0
Yemekhane X 0
Spor Salonu 0
Otopark X 0
Spor Alanlart v 2 0
Kantin v 1 0
Fen Bilgisi Laboratuvari v 1 0
Atolyeler X 0
Boliimlere Ait Depo X 0
Boliim Laboratuvarlari X 0
Boliim Yonetici Odalar X 0
Béliim Ogrt. Odasi X 0
Teknisyen Odast X 0
Boliim Dersligi X 0
Arsiv v 1 0




2.5.4. Mali Kaynaklar

Okul Kaynak Tablosu:

Tablo 16

Kaynaklar

2014

2015

2016

2017 2018

2019

Okul aile Birligi

4300

5500

8500

8700 9100

9900

TOPLAM

4300

5500

8500

8700 9100

9900

Tablo 17

YILLAR 2012

2013

2014

HARCAMA GELIR

KALEMLERI

GIDER

GELIR

GIDER

GELIR

GIDER

Temizlik
Kirtasiye
Elektrik

Bina bakim
Elektronik cihaz

Internet
TOPLAM

1225TL

1000TL

2225,00TL

1300TL

1200TL

2500,00TL

2.5.5. Iistatistiki Veriler

Karsilastirmah Ogretmen/Ogrenci Durumu (2014)

Tablo 18

OGRETMEN

OGRENCI

OKUL

Toplam
say1st

O0gretmen

Ogrenci sayisi

Toplam 6grenci sayisi

Kiz

Erkek

Ogretmen  basina
dgrenci sayisi

diisen

17

106

101

207

12
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Tablo 19

Ogrenci Sayisina iliskin Bilgiler
2012-2013 2013-2014 2014-2015
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayisi 108 107 106 109 106 101
Toplam Ogrenci Sayisi 215 215 207
Tablo 20
Yillara Gore Ortalama Simif Mevcutlar: Yillara Gére Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi
2012-2013 2013-2014 2014-2015 2012-2013 2013-2014 2014-2015
26 24 23 15 13 12
Tablo 21
Smmf Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi
Ogretim Y1l Toplam Ogrenci Sayisi Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayist
2012-2013 215 0
2013-2014 215 0
2014-2015 207 7

Yerlesim Alam ve Derslikler
Tablo 22

Yerlesim

Toplam Alan (m%) Bina Alam (mz) Bahge alam (mz)

924 368 556




Tablo 23

Sosyal Alanlar

Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayis1) Alam
Kantin 25 30
Yemekhane X X
Toplant1 Salonu X X
Konferans Salonu X X
Seminer Salonu X X

Spor Tesisleri

Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayis1) Alani
Basketbol Alani 10 420
Voleybol Sahast 10 200
Kapali Spor Salonu X X
Diger

2.6. CEVRE ANALIZi

Okulumuz Aliaga Helvact koyii Fatih mahallesindedir. Cevremizde sanayi kuruluslari
ve tarima elverisli arazinin olmasi go¢ eden ailelere is imkan1 sunmaktadir bu sebepten
dolay1r son yillarda biiyiik oranda Dogu ve Giineydogu Anadolu bdlgesinden goc
almaktadir. Okulumuza yakin mesafede Belediyeye ait spor kompleksinin olmasi
ogrencilerimize spor faaliyetleri konusunda avantaj saglamaktadir. Yapilagsma genelde
tek katli bahgeli evlerden olugsmaktadir. Metro ve karayolu ile ilge ve il merkezlerine
ulagim kolay bir sekilde saglanmaktadir.
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2.6.1. PEST- E (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi

Politik ve yasal etmenler

Ekonomik cevre degiskenleri

Okulumuz, Milli Egitim Bakanligi politikalar1 ve

Milli Egitim Bakanlig1
2011-2014 stratejik planlama faaliyetleri 1518inda
egitim-0gretim  faaliyetlerine  devam  etmektedir.

Ogrencilerini egitimin merkezine koyan bir yaklagim
sergileyen okulumuz, O6grencilerin yeniliklere acik ve
yeniliklerden haberdar, gelisim odakli olmasini
saglayici, Onleyici caligmalarla, risklerden koruyucu
politikalar uygulayarak yasal sorumluluklarini en iyi
sekilde yerine getirmek i¢in ¢aligmaktadir.

Okulumuzun bulundugu ¢evre siirekli go¢ veren bir
bolge oldugu icin, genel baglamda ailelerimizin
sosyoekonomik diizeyleri diisiikk seviyelerdedir. Bu agidan
bakildig1r zaman, ailelerin okulun maddi kaynaklarina ¢ok
fazla katkist olmamaktadir. Belli doénemlerde okul
biinyesinde okul-aile isbirligi ile ¢aligmalar1 diizenlenmekte,
buradan elde edilen gelirlerle okulumuzun eksikleri
giderilmeye calisilmaktadir.

Sosyal-kiiltiirel cevre degiskenleri

Teknolojik cevre degiskenleri

Okulumuzun bulundugu c¢evredeki hizli yogun gog
olgusu, bireylerin uyum problemlerini de beraberinde
getirmektedir.

Koy hayatindan sehir hayatina gecis cocuklart sosyal
yonden olumsuz etkiledigi gibi kiiciik kdy okulundan
bliyik okula ge¢is de egitim konsantrasyonunu
bozmaktadir.

Giliniimiizde hemen hemen her evde bir bilgisayar vardir.
Ancak bu durum kirsal kesimlerde daha azdir. Bizim de
okulumuzun bulundugu koyiin siirekli goé¢ vermesi,
koylimiiziin ekonomik diizeyini ortaya koymaktadir. Bu
durum O&grencilerimizin teknolojiyi tanima ve kullanma
acisindan yetersiz kalmalarina neden olmaktadir.

Ekolojik ve dogal cevre degiskenleri

Etik ve ahlaksal degiskenler

Koyilimiiziin bir orman koyii olmast
Ogrencilerimizin dogayr daha yakindan tamimasi
acisindan etkisi biiyliktiir. Bununla birlikte ¢ocuklarin,
gelisgimlerinde olumsuz sonuglara neden olan GDO’lu
besinler yerine tamamen dogal iirlin tiiketmeleri koy
hayatinin en 6nemli yarari denilebilir.

Degisik Kkiiltiirlerin  bulugsma noktast olan sehirlerin,
buralarda yasayan bircok gencin orf, adet ve kiiltiiriinden
habersiz yetismesine sebep oldugu bir gergektir. Bu durumu
asgariye indirmek i¢in aileye ve egitim camiasina biiyiik bir
vazife diismektedir. Bu nedenle milli ve manevi kiiltiiriini
evrensel degerler iginde koruyup gelistiren bireyler
yetistirmek bizim asli gérevimizdir. Ogrencilerimizin kendi
0z kiiltiiriinii tantyip bunu karakterine yansitarak yasamasi
ve gelecek nesillere aktarmasi hepimizin ortak gayesidir.

2.6.2. Ust Politika Belgeleri
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2.7. GZFT ANALIZi

Tablo 24

Giiclii Yonler

Egitim ve Ogretime

Tamamlama

Erisim ve

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

- Velilerin egitim diizeylerinin ve sosyo -
ekonomik yapilarinin yiiksek olmasi

- Bilisim teknolojilerinin kullanilmasi

- Veli — Okul isbirliginin gii¢lii olmasi

- Okul vizyonunun ve misyonunun
belirlenmis olmasi.

- Diger okul ve kurumlarla iletisimin
giiclii olmasi

- Ogretmen ve &grencilerin projelerde
yer almaya istekli olmalari

- Ogrencilere yonelik sosyal, sportif,
kiiltiirel, sanatsal etkinliklerin yapilmasi

- Kurum kiiltiiriiniin olugturulmus olmasi
- Kendini gelistiren, gelisime acik ve
teknolojiyi kullanan 6gretmenin olmast

- Kurum i¢i iletisim kanallarimin agik
olmasi

- Egitim kadrosunun tam olmasi

- Geng ve istekli 6gretim kadrosunun
olmas1

- Okulun ders arag — gere¢ ve teknik
agidan donanimli olmasi

- izban istasyonuna yakin olmamiz

- Okul ¢evresinde sanayi kuruluslarinin
olmas1

- Sinif mevcutlarinin uygun olmasi

- Internet baglantisinin olmasi

Zayif Yonler

Egitim ve Ogretime

Tamamlama

Erisim ve

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

- Velilerin okul ile iletisiminin az olmasi

- Ogrencilerin, egitim-6gretim ile ilgili
ihtiyaglarin1 karsilayabilecekleri alanlara
uzak olmast

- Sosyal kiiltiirel faaliyetlerin az olmasi

- Kiitiiphanemizin olmamasi

- Proje yazma konusunda deneyimli
Ogretmen sayisinin az olmast.

- Ogrencilerin bilisim araglarmi amaci
disinda kullanmasi

- Okul egitim materyallerini temin
edilebilecek yer olmamasi

- Ogrencilerimizin ~ kitap  okuma
aligkanliginin olmamast.

- Smuflarimizin - teknolojik  yeterli

teknolojik donanima sahip olmamasi
- Ogrencilerimizin meslekler hakkinda
yeterli bilgiye sahip olmamalari

-Ogretmenlerin ~ hizmet ici egitim
faaliyetlerine katilmada isteksiz olmalar1

- Spor - oyun alanlarinin uygun olmayisi
ve spor- oyun malzemesi eksikligi

- Spor salonunun bulunmamasi

- Okulun gelirinin az olmasi.

- Tlge merkezine uzaklik

- Saglik kuruluslarinin uzak ve yeterli
hizmet alinamamasi

- Pencerelerin 1s1 ve ses yaliimin
olmamast ve bina i¢i ve dis cephesinin

ylpranmis olmasi.
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Tablo 25

Firsatlar

Egitim ve Ogretime Erisim ve
Tamamlama

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

- Veli toplantilarinin daha sik ve
O0gretmen tarafindan etkinliklerle
pekistirilmesi.

- Veli toplantilarinda dgretmenler
velilerle 6grencinin kisisel 6zelliklerini
paylasmasi.

- Cevrenin giiglii desteginin saglanmis
olmasi.

- Fatih Projesinin okulumuzda
uygulanacak olmasi.

- Bilisim Siifinin olmas.

- Yerel yonetimlerin sagladig: katkilar.
- Okulun sehir giirtiltiisiinden uzak bir
yerleskede bulunmasi.

- Izban istasyonuna yakinlik.

- Helvaci spor kuliibiiniin olmasi ve

faaliyetlere destek vermesi.

- Belediyenin spor kaynaklarin
kullanabilmek.

Tehditler

Egitim ve Ogretime Erisim ve
Tamamlama

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

- Ogrencilerin aile ici iletisimlerinin eksik
olmast.

- Oprencilerin gevrelerinde kendilerine
rol model olabilecek kisilerin az olmasi.

- Ogrenci velilerinin egitim seviyesinin
diigiik olmast

- Velilerin ekonomik durumunun diigitk
olmas1

- Okulun konumu sebebi ile giivenligi
saglamadaki zorluklar.

- Velilerin kendi basina is yapamayan
Ogrenci yetistirmeleri

- Ogrencilerimizin gevre bilincine sahip
olmamalart.

- Paydaslardan destek alarak fiziki
eksikliklerin giderilmesine yonelik
girisimlerde bulunmak, caligmaklar
planlamak.

- Okul g¢evresinde sanayi kuruluglarinin

ve internet kafelerin olmasi Igme suyu
sikintisinin olmasi

- Koyliin gé¢ almasi

- Okulumuz  ¢evresindeki  kotii
aligkanliklara sahip bireylerin

ogrencilerimize kotii 6rnek olmasi
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GF Stratejileri

Tablo 26

Giiclii yonlerimiz

Giiclii yonlerle hangi firsatlardan
yararlanilacak?

GF stratejileri

Ogrencilerimizin sportif faaliyetlere

Biiyiik ve spor alanlarina sahip okul
bahgesinin, belediye spor salonunun

Okul bahgesinde bulunan spor
alanlarmi, belediye spor salonunun
ve genglik kuliibiinii degerlendirerek

uyum siirecinde sorun yagamalari.

sahip egitimci kadromuzun olmasi.

istekli olmalart. ve belediye genglik kuliibiiniin dgrencileri  sportif  faaliyetlere
olmasi. .. .
yonlendirmek.
GT Stratejileri
Tablo 27
Y ThoecBiret] Tehditler hangi giiclii i
Tehditlerimiz Yonlerle azaltlacak? GT stratejileri
Rehberlik ve sube rehber
Gog ile gelen dgrencilerimizin okula | Idealist, dinamik ve ekip ruhuna ggr'etpjf:nlerlmn ogrenct vallele'rlyle
isbirligi  yaparak ve  Ogrencilerle

yakindan ilgilenerek okula uyumlarini
saglamak.

b'E'l;:II:::)ill?elrl;mizin sg;:;leliﬁi Idealist, dinamik ve ekip ruhuna
b§$ar11ar1n1 diisiirmesi sahip egitimci kadromuzun olmasi
Osrencilerimizin devamsizhik | - Okul idaresi ve 6gretmenlerin velilerle
ya%)maSI sonucu akademik Idealist, dinamik ve ekip ruhuna | isbirligi yaparak ve yetistirme kurslar

basarilarinin diigmesi

sahip egitimci kadromuzun olmasi.

acarak akademik basarinin

yiikselmesini saglamak.




ZF Stratejileri

Tablo 28

Zayif yonlerimiz hangi

. _ Firsatlardan et
Zayif yonlerimiz Yararlamlarak ZF stratejileri
Giiclendirilecek?
Okul ¢evresindeki sanayi kuruluslartyla
. igbirligi yaparak kiitiiphaneyi
Okulumuzun cevresinde | ;. d . .
o G . . diizenlenmek ve Biiytiksehir
Ogrencilerimizin ~ kitap ~ okuma | hayirsever sanayi kuruluglariin .
N o .| Belediyesinden destek alarak
aliskanliginin olmamas. bulunmasi, Biiyiiksehir | .. .. . . A S .
L0 kiitiiphaneyi zenginlestirip dgrencilerin
Belediyesinin olmasi. o
kiitiiphaneden yararlanmalarini
saglamak.
Okulumuzun cevresinde | Okul ¢evresindeki sanayi kuruluslar: ve

Pencerelerin 1s1 ve ses yalitimin

hayirsever sanayi kuruluslarinin
bulunmasi, Aliaga belediyesinin

Aliaga belediyesi ile velilerle isbirligi
yaparak pencere kasalariin ve okul igi

g‘lgml?:slifiln \;erannll)lmzlmlg; ve dis okullara teknik destek vermesi. | ve dis cephesinin bakim ve onarimini

P yip 3 ' Velilerimizin teknik yeterlilige | yaparak daha konforlu egitim ortami
sahip olmalar. saglamak

Okul ¢evresinde bulunan sanayi

Simflanmizin  teknolojik yeterli Okulumuzun . ¢evresinde | kuruluslariyla 1§b1r11g1 yaparak

hayirsever sanayi kuruluslarinin | siniflarin = teknolojik  donanimlarini

teknolojik donanima sahip olmamasi.

Ogrencilerimize kotli 6rnek olmasi.

faaliyetlerin azlig1.

bulunmasi. saglayarak dersleri daha verimli
islemek.
Meslek  taniti  kuliibii  kurarak
Ogrencilerimizin meslekler hakkinda | Cevremizde ¢ok ¢esitli sanayi | cevremizdeki sanayi kuruluslarinda
yeterli bilgiye sahip olmamalari. kuruluslarinin olmast. caligan meslek temsilcilerinin
meslekleri tanitmalarini saglamak.
Z.T Stratejileri
Tablo 29
Tehditlerimizin Etkisini Hangi
Tehditlerimiz Zayif yonlerimizi Giiclendirerek | ZF stratejileri
Azaltabiliriz?
Cevremizde bulunan sanayi | . G e Okulumuzda c¢evre kuliibii agarak
o .. .7 | Ogrencilerimizin ¢evre bilincine | ... S - .
kuruluslarinin ogrencilerimizin . ogrencilerimizin  bilinglenmelerini
s . . sahip olmamalart. 9
sagligini olumsuz etkilemesi. saglamak.
Okulumuzdaki sosyal ve kiiltiirel
Okulumuz geweglndekl' ko'tu Okulumuzdaki sosyal ve kiltiirel faaliyetleri artlrargk. ogrsmcﬂerlmlzm
aligkanliklara sahip bireylerin bos zamanlarini iyi degerlendirerek

olumsuz c¢evreden uzak olmalarini
saglamak.
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2.8. SORUN ALANLARI

I. SORUN / GELiSIM ALANLARI

Sorun/gelisim alanlari stratejik planlama tema ve amag ayrimina uygun olarak ayristirilmis ve il ve Ilce
Milli egitim Midirliigii’niin Stratejik Plan sorun/gelisim alanlar1 ile uyumlu hale getirilmistir. Belirlenen
gelisim ve sorun alanlar1 iic tema altinda gruplandirilarak plan mimarisinin olusturulmasinda temel
alinmistir. Okulumuz Stratejik Planinin sorun/ gelisim alanlar1 asagida belirtilmistir:

Egitim ve Ogretime Erisim Sorun / Gelisim Alanlar:

o llkdgretimde devamsizlik
e Sosyal ve ekonomik yonden dezavantajli gruplarin egitime erigimi
e Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlar

e Egitim 0gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler
e Okuma kiiltiiri

e Okul saglig1 ve hijyen

e Smav kaygisi

e [Egitsel degerlendirme ve tanilama

e Egitsel ve kisisel rehberlik hizmetleri

e Ortadgretime katilim

e Temel dersler dnceliginde sinavlarda 6grenci bagart durumu

e Ogrenci rehberligi

Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlar

e (Caligma ortamlar ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak bicimde
diizenlenmesi

e  Fiziki altyap: eksikliklerinin giderilmesi

e Hizmet i¢i egitim

e  Okul-Aile Birligi

e Teknolojik altyap: eksikliklerinin giderilmesi

e Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi
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STRATEJIK PLAN MiMARISi

Okulumuz stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve Onerileri ile egitim Onceliklerinin

plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir.

Okulumuzun Stratejik Plan’1 temel yapis1, Aliaga Ilce Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul
edilen i1 Milli Egitim Vizyonu dogrultusunda egitimin ii¢ ana boliimii (erisim, kalite, kapasite) ile

paydaslarin goriis ve onerilerini temel alir nitelikte olugturulmustur.

1.EGITiM VE OGRETIME ERiSiM BiLESENLERI

1.1. Egitim ve Ogretime Katihm ve Tamamlama
1.1.1. Zorunlu egitimde okullagma, devam ve tamamlama

2. EGITIM VE OGRETIMDE KALITE BIiLESENLERI

2.1.0grenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari
2.1.1. Ogrenci
2.1.2. Ogretmen
2.1.3. Ogretim programlar1 ve materyalleri
2.1.4. Egitim - 6gretim ortam1 ve gevresi
2.1.5. Rehberlik
2.1.6. Olgme ve degerlendirme

2.2. Egitim ve Ogretim ile Istihdam iliskisinin Gelistirilmesi
2.2.1. Onceki dgrenmelerin tanmmasi
2.2.3. Hayata ve istihdama hazirlama

3. KURUMSAL KAPASITE BILESENLERI

3.1.Beseri Altyapi
3.1.1. Insan kaynaklar1 planlamasi
3.1.2. Insan kaynaklari yonetimi
3.1.3. Insan kaynaklarinimn egitimi ve gelistirilmesi

3.2.Yonetim ve Organizasyon
3.2.1. Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
3.2.2. izleme ve degerlendirme
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3. BOLUM
% <
GELECEGE YONELIM
\ J

0

(D

Helvaci Ortaokulu olarak;

Atatiirk ilke ve inkildaplarini benimseyen, insani degerleri on
planda tutan, okuyan, soran sorgulayan, bilgi ve birikimlerini toplum
yvararma kullanan bireyleri, ekip ruhu ile bilimsel bilginin is18inda

yetistirmektir.
J

N

3.2.ViZYONUMUZ

&)

(D

lyi insan, iyi vatandas anlayisiyla 6grenciyi merkez alan sevgi
ile, bilimin ve sanatin yogruldugu ekip ruhuna sahip, demokratik,
cagdas, evrensel degerlerde diisiinen ve diistindiiren bireyler yetistiren
oncii bir okul olmatk.
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3.3.TEMEL DEGERLER VE iLKELERIMiZ

o

f
\D Atatiirkgii ve ¢agdas bireyler yetistirilir. Okulumuzdaki egitim,
Atatiirk Ilke ve devrimlerini esas almaktadir.
v’ Bilimsellik
v’ Biitiinsellik
v’ Farkliliklara saygili
v Isbirligi
v’ Giivenirlilik
v’ Seffaflik
v’ Esitlik
v’ Katilimcilik
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3.4. Tema, Amac, Hedef ve Performans Gostergeleri
TEMA 1- EGITiM VE OGRETIME ERiSIMIN ARTTIRILMASI

Egitime ve Ogretime Erisim: Her bireyin hakki olan egitime ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve
demografik farklilik ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda ulasabilmesi
ve bu egitimi tamamlayabilmesidir.

STRATEJIK AMAC 1.

Ekonomik, sosyal, kiiltirel ve demografik farkliliklarin yarattigi dezavantajlardan
etkilenmeksizin her bireyin hakki olan egitime esit ve adil sartlar altinda ulagabilmesini ve bu
egitimi tamamlayabilmesini saglamak.

STRATEJIK HEDEF 1. 1

Ekonomik, sosyal, kiiltiirel yonden devamsizlik yapan 6grencilerin sayisini %35 oraninda
azaltmak.

Performans Gostergeleri 1. 1

. Plan

Onceki Yillar Donemi
P.G.1.1 Sonu

2012/2013 | 2013/2014 2019
Devamsizlik yapan 6grenci sayilari 85 76 57

Hedefin Mevcut Durumu?

2012 Yihinda devamsizhik yapan ogrenci sayis1 85. 2013 Yilinda devamsizhik
yapan ogrenci sayis1 76. 2014/2015 Egitim — Ogretim yilinda devamsizhk yapan
ogrenci sayis1 63’tiir.

Tedbirler 1. 1

Koordinator Iliskili Alt
Tedbir/Strateji Tahmini Maliyet
BB Birim Birim/Birimler SR
Aile ve ogrencilere yonelik bireysel . . * Sube ivet i
rclor g y y Okul idaresi O retmenleri Maliyet icermez
gorus Rehberlik Servisi
e Sube
kul lacak h trlii etkinlikl . . Do i . .
0 ?Vda yz.lpl _aa_l_ er.tur i etkinliklerde Okul Idaresi Ogretmenle.r ' Maliyet icermez
bu 6grencileri yonlendirmek Sosyal Etkinlikler
Kurulu
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TEMA 2- EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Kaliteli Egitim ve Ogretim: Egitim ve dgretim kurumlarmin mevcut imkanlarinin en iyi
sekilde kullanilarak her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi dlciitlerde bilgi, beceri, tutum ve
davranisin kazandirilmasidir.

STRATEJIK AMAC 2.1

Her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi ol¢iitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranigin
kazandirilmasi ile girisimci yenilikei, yaratici, dil becerileri yiliksek, iletisime ve 6grenmeye acik,
Ozgiiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesini saglamak.

STRATEJIK HEDEF 2. 1.

il ve lilcede yapilan Kkiiltiirel yarismalara ogrencileri yonlendirmek ve 2019 yilinda
ogrencilerin %20’inin katimmm saglamak. Ekonomik, sosyal, kiiltiirel yonden 6zgiiven
eksikligi yasayan ogrencileri sosyal etkinliklere yonlendirerek 2019 yilinda bu égrenci sayisim
% 10 azaltmak.

Performans Gostergeleri2.1

Plan
Onceki Yillar Donemi
P.G.Hedef 2.1 S
2012/2013 2013/2014 2019
ilcede yapilan resim, siir, kompozisyon yarismalarina katilan égrenci sayis1 | 4 10 40
!.’fiko-s.osyal, kiiltiirel vb. ydnden rehberlik servisine yonlendirilen 80 110 100
ogrenci sayisi

Hedefin Mevcut Durumu?

2012 yilinda resim, siir, kompozisyon alaninda yapilan il¢e genelindeki yarismalara 4
6grenci.2013 yilinda resim, siir, kompozisyon alaninda yapilan il¢e genelindeki yariymalara 10
ogrenci katilmistir. 2014-2015 egitim o6gretim yilinda resim, siir, kompozisyon alaninda
yapilan ilce genelindeki yarismalara 10 6grenci katilmistir. 2012 Yilinda rehberlik servisine
yonlendirilen 6grenci sayis1 80. 2013 Yilinda rehberlik servisine yonlendirilen 6grenci sayisi
110. 2014-2015 Egitim — Ogretim yilinda bu kapsamda rehberlik servisine yonlendirilen
ogrenci sayis1 115°dir
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Tedbirler 2. 1

Tedbir/Strateji

il ve ilce genelinde yapilan tiim yarismalarin
internet sitesinde, okul panolarinda ve ilgili
o0gretmen  tarafindan tiim  6grencilere
duyurmak

il ve ilce genelinde yapilan tiim yarismalara
ogrencileri tesvik etmek i¢in 6grenciler odiil
vermek.

Aile ve
goriismeler

ogrencilere  yonelik  bireysel

Okulda yapilacak her tiirlii etkinliklerde bu
ogrencileri yonlendirmek

Koordinator
Birim

Okul idaresi

Okul Idaresi

Okul Idaresi

Okul Idaresi

Mliskili Alt
Birim/Birimler

Ders  Ogretmenleri
Sosyal  etkinlikler
kurulu, okul web
ekibi

Sosyal  etkinlikler
kurulu, okul web
ekibi

Okul Aile Birligi

Sube Ogretmenleri
Rehberlik Servisi

Sube Ogretmenleri
Sosyal  Etkinlikler
Kurulu

Tahmini Maliyet

Maliyet Igermez

Maliyet icerir

Maliyet igermez

Maliyet icermez

STRATEJIK HEDEF 2.2

il, ilce ve okulda yapilan sportif yarismalarina égrencileri yonlendirmek ve aktif
olarak sporlar ilgilenen 6grenci sayisini her yil %4 arttirmak.

Performans Gostergeleri 2. 2

P.G.2.2

Onceki Yillar

2012/2013

2013/2014

Okul sporlarinda lisansh sporcu sayisi

19

25

ilce spor yarismalarina katilan 63renci sayisi

15

21

Okul turnuvalarina katilan 6grenci sayisi

Hedefin Mevcut Durumu?

55

65

2012 yiinda okul sporlarinda kayith lisansh 6grenci sayist 19°durr. flce spor

yarismalarina katilan ogrenci sayis1 15°dir. Okul turnuvalarina katilan 6grenci sayisi

55°dir.2013 yilinda okul sporlarinda kayith lisansh 6grenci sayis1 25. ilce spor yarismalarina
katilan 6grenci sayis1 21°dir. Okul turnuvalarina katilan 6grenci sayis1 65°dir.2014-2015
egitim ogretim yilinda okul sporlarinda Kkayith lisansh 6grenci sayis1 30°durr. flce spor
yarismalarina katilan 6@renci sayis1 21°dir. Okul turnuvalarina katilan 6grenci sayis1 72°dir.
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Tedbirler 2.2

Tedbir/Strateji

Sporla ilgili yetenekli oOgrencilerin tespit
edilmesi ve bu 6grencilere rehberlik etmek

il ve ilce spor yarismalarina 6grencileri tesvik
etmek icin 6diil vermek

Okul turnuvalarina
ogrencileri tesvik etmek

katilmalari icin

Koordinator
Birim

Okul idaresi

Okul idaresi

Okul idaresi

Mliskili Alt
Birim/Birimler
e Rehberlik

Beden
Ogretmenleri

Servisi
Egitimi

e Beden Egitimi
Ogretmenleri  Okul
Aile Birligi

e Rehberlik
Beden
Ogretmenleri

Servisi
Egitimi

Tahmini Maliyet

Maliyet igermez

Maliyet igerir

Maliyet igermez

STRATEJIK HEDEF 2. 3

Okulumuzda yapilan bilim fuari sayilarimi arttirmak.

Performans Gostergeleri 2. 3

P.G.2.3

Onceki Yillar

Plan

Sonu

Donemi

2012/2013

2013/2014 | 2019

Okulumuzda yiiriitiilen proje sayisi

1

1

Projelere katilan 6grenci sayisi

Hedefin Mevcut Durumu?

50

55

2012 yilinda okulumuzda Bilim Fuari yapilmistir 50 6grenci burada yapilan projelere

katilmistir. 2013 yilinda okulumuzda Bilim Fuar1 yapilmistir 55 6grenci burada yapilan
projelere katilmistir.2014-2015 egitim 6gretim yilinda okulumuzda yiiriitilen TUBITAK

Bilim Fuarn yiiriitillmektedir, 72 d6grenci projelere katilim gostermistir.
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Tedbirler 2.3

. . Koordinator
Tedbir/Strateji . .
Birim
Okulumuz biinyesinde yapilabilecek
toplumsal, teknolojik, bilimsel, sanatsal Okul idaresi

projeler icin arastirmalar yapip, tesvikte
bulunmak

Mliskili Alt
Birim/Birimler

e Okul dgretmenleri

Tahmini Maliyet

Maliyet igerir

STRATEJIiK HEDEF 2.4

Okulumuzun TEOG basar1 puanlarim arttirmak. Ogrencilerin almis oldugu Takdir,

Tesekkiir belgelerinin sayisimi arttirarak basari oranlarim yiikseltmek.

Performans Gostergeleri 2.

Plan
Onceki Yillar Dénemi
Performans Gostergeleri 1.2 S
2012/2013 | 2013/2014 2019
TEOG Not Ortalamasi 213,71 275,45 300
Takdir, Tesekkiir alan 6grenci say1si 227 201 250

Hedefin Mevcut Durumu?

2013y1linda yapilan Seviye Belirleme Sinavinda not ortalamasi 213,71°dir. 2013 yilhinda
yapilan TEOG smavinda not ortalamasi 275,45’dir. 2015 yilinda yapilan TEOG simavinda not
ortalamasi 289,08’dir. 2013 yilinda okulumuzda dagitilan toplam takdir ve tesekkiir belge
sayis1 227°dir. 2014 yilinda okulumuzda dagitilan toplam takdir ve tesekkiir belge sayisi

201°dir.
Tedbirler 2.4
Koordinator iliskili Alt
Tedbir/Strateji Tahmini Maliyet
! Birim Birim/Birimler v
.. - e Siif rehber P
TEOG basarisim yiikseltmek icin Destekleme Okul idaresi dgretmenleri v Maliyet icermez

ve yetistirme kurslar1 agmak

Ogrencilerin kurslara katihmim saglamak ve
basariy: arttirmak

Okul idaresi

brans 6gretmenleri

o Siuf rehber
Ogretmenleri ve
bransg 6gretmenleri

Maliyet icermez
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TEMA 3 - KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Kurumsal Kapasite Gelistirme: Kurumsallasmanin gelistirilmesi adina kurumun beseri,
fiziki ve mali altyap1 siireclerini tamamlama, yOnetim ve organizasyon siireclerini gelistirme,
enformasyon teknolojilerinin kullanimini artirma siireclerine biitiinsel bir yaklagimdir.

STRATEJIK AMAC 3

Kurumsal kapasiteyi gelistirmek i¢in, mevcut beseri, fiziki ve mali alt yap1 eksikliklerini
gidererek, enformasyon teknolojilerinin etkililigini artirip ¢agin gereklerine uygun, yonetim ve
organizasyon yapisini etkin hale getirmek.

STRATEJIK HEDEF 3. 1

Okulumuzda gorev yapan tiim 6gretmenlere istekleri dogrultusunda her yil en az bir
konuda hizmet ici egitim almalarini saglamak.

Performans Gostergeleri3.1

Plan
Onceki Yillar Donemi

P.G.3.1 Sonu

2012/2013 2013/2014 | 2019

Hizmet ici egitim alan 6gretmen sayisi Tiim

2 3
personel

Ogretmenlerin aldig1 hizmet ici egitim sayisi 1 1 3

Hedefin Mevcut Durumu?

2012 yilinda 2 6gretmenimiz hizmet i¢i egitime katilmistir.2013 yilinda 3 6gretmenimiz
hizmet ici egitime katilmistir 2014-2015 egitim 6gretim yilinda 1 6gretmenimiz hizmet ici
egitime katilmistir. 2019 yilinin sonunda her 6gretmenin en az bir hizmet ici egitim almasi
saglanacaktir.
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Tedbirler 3. 1

Koordinator Mliskili Alt

Tedbir/Strateji Birim Birim/Birimler

Tahmini Maliyet

Ogretmenlere yonelik MEB ve diger
kurumlarin hazirlamis olduklar1 egitimleri Okul idaresi e Okul web ekibi
o6gretmenlere duyurmak

Maliyet igermez

STRATEJIK HEDEF 3. 2

Plan donemi sonuna kadar okulun i¢ ve dis cephe boyasi,pencere dogramalarinin

tadilati, destek egitim odasinin ve kiitiiphanenin diizenlenmesi.

Performans Gostergeleri 3. 2

B Plan
Onceki Yillar Donemi
P.G.3.2 Sonu
I 2012/2013 2013/2014 | 2019 I
IOkulun i¢ ve dis cephe boyasi Tiimii I
Pencere dogramalarinin tadilati Tiimii
| Destek egitim odas: Timi ||
Kiitiipphane Tiimii

Hedefin Mevcut Durumu?

2014-2015 egitim 6gretim yilinda okulun dis cephe ve i¢ cephelerinde yasanan boya
sikintilar1 ve pencerelerin yalitimsiz olup yagmurlu havalarda su almalari. Ogrencilerin
kiitiiphane tarzinda ders cahisabilecegi veya Kitap okuyabilecegi nezih bir ortam
bulunmamasi ve 6zel egitim 0grencileri icin bir derslik yapilmasi.

Tedbirler 3.2
Koordinator Mliskili Alt
Tedbir/Strateji Tahmini Maliyet
J Birim Birim/Birimler y

Pencere dogramalarinin tadilat Okul idaresi o Okul Aile Birligi  Telyet icerir
Okulun i¢ ve dis cephe boyasi Okul idaresi « Okul Aile Birligi Maliyet igermez
Destek egitim odasi Okul idaresi o Okul Aile Birligi Maliyet igerir
Kiitiiphane Okul idaresi e Okul Aile Birligi Maliyet igerir
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4. BOLUM

MALIYETLENDIRME/BUTCELEME

MALIYET TABLOSU
Tablo 31: SP Tema, SA, SH, Maliyet Mliskisi Tablosu
STRATEJIK 2015 2016 2017 2018 2019
TEMA | AMACLAR /
HEDEFLER MALIYETI | MALIYETi | MALIYETI | MALIYETIi MALIYETI
— STRATEJIK
§ AMAC 1 0 0 0 0 0
& | Stratejik Hedef 1. 1 0 0 0 0 0
STRATEJIK
AMAC 2 300,00 TL 350,00 TL 400,00 TL 460,00 TL 500,00 TL
: Stratejik Hedef 2. 1 100 150 200 260 300
5 Stratejik Hedef 2. 2 100 100 100 100 100
= Stratejik Hedef 2. 3 100 100 100 100 100
Stratejik Hedef 2.4 0 0 0 0 0
STRATEJIK
2 AMAC 3 0 6850,00TL 0 0 0
Z | Stratejik Hedef 3. 1 0 0 0 0 0
& | Stratejik Hedef 3. 2 0 0 0 0 0
Amaclarin Toplam Maliyeti: 300,00TL 7200,00 TL 400,00 TL 460,00 TL 500,00TL
STRATEJiK PLAN TOPLAM MALIYETI: 8860,00 TL
KAYNAK TABLOSU
2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019
KAYTQKLRR (TL) (TL) (TL) (TL) (TL)
Baisal 3623 4347 5216 6259 7510
Etkinlikler 1400 1800 2000 2200 2400
Kantin 1512 1663 1829 2011 2212
Toplam 6535 7810 9045 10470 12122
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5. BOLUM

5.1. izleme ve Degerlendirme

Izleme, stratejik planin uygulanmasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasi
anlamint tasimaktadir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amac¢ ve hedeflere kiyasla
Ol¢iilmesi ve s6z konusu amag¢ ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. Okulumuz
Stratejik  Planinin  onaylanarak yiiriirliige girmesiyle birlikte, uygulamasinin izleme ve
degerlendirmesi de baslayacaktir. Planda yer alan stratejik amag ve onlarin altinda bulunan stratejik
hedeflere ulasilabilmek icin yiiriitiilecek ¢aligmalarin izlenmesi ve degerlendirilmesini zamaninda
ve etkin bir sekilde yapabilmek amactyla Okulumuzda Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme
Ekibi kurulacaktir. izleme ve degerlendirme, planda belirtilen performans gostergeleri dikkate
alarak yapilacaktir. Stratejik amacglarin ve hedeflerin gerceklestirilmesinden sorumlu kisiler 6
aylik veya yillik donemler itibariyle yiiriittiikleri faaliyet ve projelerle ilgili raporlar1 bir niisha
olarak hazirlayrp izleme ve Degerlendirme Ekibine verecektir. Okulumuzun Izleme ve
Degerlendirme Ekibi ( OGYE) Stratejik amaglarin ve hedeflerin gerceklestirilmesi ilgili raporlari
yillik dénemler itibariyle raporlar1 iki niisha olarak hazirlayip bir niishasi Okul Izleme ve
Degerlendirme Ekibine bir niishasim da ilge Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme bdliimiine
gonderecektir.

[zleme ve Degerlendirme Ekibi, iyilestirme ekiplerden gelen yillik performans
degerlendirmelerini inceleyerek, performans gostergelerinin Ol¢limii ve degerlendirilmesini, ait
oldugu yil icinde yapilan faaliyetlerin o yilki biitceyle uyumu ve elde edilen sonuclarin Stratejik
Planda 6nceden belirlenen amag ve hedeflere ne derece Ortiistiiglinti rapor halinde okul miidiiriiniin
bilgisine sunacaktir. ilge Milli Egitim Miidiirliigiinden gelen kararlar dogrultusunda ilgili birim ve
kisilere geri bildirim yapilacaktir.

Boylece, Plan’in uygulanma siirecinde bir aksama olup olmadig1 saptanacak, varsa bunlarin
diizeltilmesine yonelik tedbirlerin alinmasi ile performans hedeflerine ulasma konusunda dogru bir
yaklagim izlenmis olacaktir.

1.2. Raporlama

Yapilan caligmalarin sonucuna gore Stratejik Plan gézden gecirilecektir. Plan donemi
icerisinde ve her yilsonunda yiiriitilmekte olan faaliyetlerin onceden belirlenen performans
gostergelerine gore gergeklesme ya da gerceklesmeme durumuna gore rapor hazirlanacaktir.

56




HELVACI

ORTAOKULU KIMLIGi MUHUR iMZA TARIH
HASAN GONC
HAZIRLAYAN 15/09/2015
Okul Miidiirii
ONAYLAYAN OGUN DERSE

flge Milli Egitim Miidiirii
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